






Google – „20% Time”

• Cel: Wzmocnienie postawy innowacyjności i 
kreatywności.

• Google umożliwia swoim pracownikom poświęcanie 
20% czasu pracy na projekty, które ich interesują i 
które mogą przynieść korzyści firmie. Dzięki temu 
pracownicy mają przestrzeń do eksploracji nowych 
pomysłów, co prowadzi do innowacji (np. Gmail, 
Google News) oraz wzmacnia kulturę otwartości i 
kreatywności.

Spotify – „Gildie” i „Tribe’y”

• Cel: Promowanie współpracy i wymiany wiedzy 
między różnymi zespołami.

• Spotify stworzyło strukturę organizacyjną opartą na 
autonomicznych zespołach, które mogą 
współpracować w ramach większych grup (tzw. 
„tribe'y”). Dodatkowo, pracownicy mogą należeć do 
„gildii” – grup ekspertów z różnych działów, które 
skupiają się na wymianie wiedzy i rozwiązywaniu 
problemów technicznych.

IDEO – „Tinker Tuesdays”

• Cel: Stworzenie środowiska, które promuje 
kreatywne rozwiązywanie problemów i 
eksperymentowanie.

• IDEO organizuje „Tinker Tuesdays” – cotygodniowe 
spotkania, podczas których pracownicy mają czas 
na testowanie nowych pomysłów, narzędzi i technik 
bez presji formalnych projektów. Ten format 
zachęca do innowacji, odważnego myślenia i 
wymiany doświadczeń w atmosferze 
eksperymentowania.

Pixar – „Braintrust”

• Cel: Kształtowanie otwartej komunikacji i 
konstruktywnej krytyki.

• W Pixar regularnie organizowane są spotkania 
„Braintrust”, podczas których zespół pracowników 
dyskutuje o bieżących projektach filmowych. 
Ważnym elementem tych spotkań jest otwarta 
krytyka i dzielenie się opiniami bez oceniania czy 
narzucania rozwiązań. Każdy uczestnik ma prawo 
wyrazić swoje zdanie i wnieść wkład w rozwój 
projektu.

Microsoft – „Growth Mindset”

• Cel: Promowanie postawy nastawionej na rozwój i 
ciągłe uczenie się.

• Microsoft wdrożył w całej firmie filozofię „growth
mindset” (nastawienie na rozwój), która opiera się 
na przekonaniu, że umiejętności i wiedzę można 
rozwijać przez wytrwałość i ciężką pracę. 
Organizacja wspiera pracowników w rozwoju 
kompetencji poprzez szkolenia, narzędzia e-
learningowe i programy mentoringowe.

Patagonia – „Environmental Internship
Program”

• Cel: Kształtowanie postawy odpowiedzialności 
społecznej i ekologicznej.

• Patagonia, firma odzieżowa znana z działań 
proekologicznych, oferuje swoim pracownikom 
program „Environmental Internship Program”. 
Pracownicy mogą wziąć urlop, aby pracować dla 
organizacji non-profit zajmujących się ochroną 
środowiska. To wzmacnia postawy proekologiczne i 
zwiększa świadomość odpowiedzialności 
społecznej.
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